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SAVE THE DATE 2024!

Wir laden Sie ganz herzlich ein, sich am Donners-
tag, 18. April 2024, in Prasenz oder digital beim
7. MedMaxx Forum Uber die wichtigsten aktu-
ellen Fragestellungen im Gesundheitsmarkt zu
informieren.

Weitere Informationen
auf den Seiten 19-20
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www.medmaxx-campus.de/
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MedMaxx ist seit Kurzem auch auf LinkedIn
vertreten! Schauen Sie hier vorbei:

www.linkedin.com/company/medmaxx

Wir freuen uns aufs Netzwerken mit lhnen und
sind gespannt, von lhren Interessen und Erfahrun-
gen zu lesen...
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Von der Realitat umzingelte
Experimentierbaukasten

Liebe Leserinnen,
liebe Leser,

O

kdnnen Sie sich noch an die Experimentierbaukasten er-
innern? In den 70er- und 80er-Jahren des vorigen Jahr-
hunderts waren sie als \Weihnachtsgeschenke extrem be-
liebt und lagen bei Kindern so ab 8 Jahren haufig unter
dem Christbaum. Von Kosmos und anderen Anbietern
gab es Elektronikbaukasten wie den Radiomann, mit dem
man einen kleinen Kurzwellen-Empfanger bauen konnte.
Auch Chemie, Physik, Mikroskope und dhnliches waren
dort im Programm. Loriot hat in seinem meisterhaften
Sketch ,Weihnachten bei den Hoppenstedts” in seiner
unnachahmbaren Weise dem Baukasten ,Wir bauen uns
ein Atomkraftwerk” ein Denkmal gesetzt.

Experimentierbaukasten gibt es tatsachlich immer noch.
Naturlich etwas hipper als damals und — ganz wichtig far
alle Eltern — 6kologisch korrekt und (zumindest auf der
Website von Kosmos) mit einem padagogischen Impera-
tiv versehen: ,, Jedes Kind hat Talent — finde es!”.

Im aktuellen Sortiment findet sich z. B. der Baukasten:
.Easy Elektro — Green Energy: Erneuerbare Energie er-
zeugen, speichern und einsetzen”. Das hort sich sehr viel-
versprechend an und fir die Dekarbonisierung braucht
man ja auch viel Green-Energy-Nachwuchsfachkrafte.

Noch bevor ich den Baukasten ndher anschauen konnte
(warum ist Energie eigentlich ,,griin”?) kam mir schlagar-
tig der Gedanke in den Sinn, dass vielleicht viele (griine)
Politiker mit ihrem ,,Mindset” einen Experimentierbau-
kasten und die reale Welt permanent durcheinanderbrin-
gen. Einen Satz wie ,Wir sind von der Realitdt umzin-
gelt” kann man schlief3lich als Wirtschaftsminister nicht
einfach ohne vorherigen Erkenntnisgewinnungsprozess
raushauen. Haben die aktuell agierenden politischen Ent-
scheidungstrager denn tatsachlich begriffen, dass ein
Versuch, der unter dem Weihnachtsbaum klappt, nicht
zwangslaufig als Blaupause fir eine Umgestaltung der
Gesellschaft taugt? Neben der , Energiewende” aktu-
ell ganz oben auf der Bestsellerliste der realen Experi-
mentierbaukasten: ,Transformation der Wirtschaft”,
.Verkehrswende”, ,,Reform des Gesundheitswesens”,
»Ernahrungswende”, ,soziale Erneuerung” oder , Digi-
talwende”. Schon ist auch, dass die einzelnen Baukas-
ten offenbar miteinander in Interaktion stehen. Wenn es
mit der Energiewende klappt, bekommt man gratis den
Wirtschaftswende-Baukasten dazu. Ein Baukasten-Abo
sozusagen. Das hort sich dann etwa auf der Website der
Grlnen so an: ,Gemeinsam wollen wir eine sozial-6ko-
logische Marktwirtschaft schaffen, die Wohlstand mit
Nachhaltigkeit und Gerechtigkeit versohnt”. Loriot wiirde
sagen: Ach was?!

Bl6d nur, dass die politischen Experimentatoren ganz
offensichtlich nicht die notwendigen Mindestqualifika-
tionen besitzen, um die gewonnenen Erkenntnisse auf
sinnvolle Gesetzesvorhaben zu Ubertragen. Es reicht
halt nicht aus, um wie bei Experimentierbaukasten alter
als 8 Jahre zu sein. Ich habe Uber die letzten Jahre den
Eindruck gewonnen, dass im Anforderungsprofil einiger
Parteien flr ihr Fihrungspersonal seltsame Kriterien ent-
halten sind: Hohes Mal} an ideologischer Verblendung —
Check. Fachlicher Dilettantismus ohne Berufserfahrung
und Ausbildung — Check. Moralische und intellektuelle
Selbstlberhdhung mit der Bereitschaft, Andersdenkende
zu diffamieren und/oder zu denunzieren: Check. Man-
gelnde personliche Integritat — Check.



Wenn etwa 6konomische Analphabeten ohne einschla-
gige Berufserfahrung, die nicht einmal wissen, was
eine Insolvenz ist, ernsthaft und selbstbewusst verkin-
den, dass sie die Wirtschaft , transformieren” werden,
schleicht sich mir doch ein klein wenig Skepsis ein. By
the way: Mehr als 70 % aller Change-Management-Pro-
jekte in Unternehmen scheitern — und die werden (bli-
cherweise von Profis aufgesetzt!

Anscheinend hat aber jeder Politiker irgendein versteck-
tes Talent und darf sich in den unterschiedlichsten Ex-
perimentierfeldern ungehemmt ausprobieren: Jeder hat
ein Talent — finde es! Es gibt aber einen kleinen Unter-
schied zu den Baukasten: Im richtigen Leben kann man
mit misslungenen Experimenten auch ungeheuer viel
Schaden anrichten. Etwa versehentlich Deutschlands
Wirtschaft zu deindustrialisieren und Menschen um ih-
ren Arbeitsplatz zu bringen. Oder Unternehmer dazu zu
zwingen, aufzuhoéren zu produzieren (vulgo: Insolvenz an-
melden). Oder der nachsten (und sicherlich nicht letzten)
Generation gewaltige Schuldenberge aufzubirden. Wer
haftet eigentlich daftir?

Personlich glaube ich ja daran, dass Loriot beim Schrei-
ben seiner Weihnachtsgeschichte die heutige Situation
bereits erahnt hat. Sie wissen ja, es macht dann auch
wirklich ,,Puff”, das kleine Atomkraftwerk brennt ein re-
spektables Loch in den Wohnungsboden der Hoppens-
tedts und gibt den Blick auf die Familie frei, die im Stock-
werk darunter feiert. Vater Hoppenstedt lasst sich aber
erstmal nichts anmerken, wiinscht dem geschadigten
Paar von oben durch das Loch frohe Weihnachten und
erklart den Nachbarn rechthaberisch, warum das Loch
unvermeidbar war. Dann sagt er zu seiner Frau: ,,Komm,
wir decken was drlber. Ich habe keine Lust, mich mit
Spiel3ern herumzuéargern”.

Finden Sie nicht auch, dass es mit dem aktuellen Loch
in unserem Haushalt ahnlich lauft? War die Reaktion von
Vater Hoppenstedt Vorbild fir die aktuelle politische Kom-
munikation der Ampel?

Eigentlich wollte ich in diesem Editorial nicht politisieren.
Entschuldigen Sie, es ist plotzlich mit mir durchgegangen.

Kosmos Experimentier-
baukasten

Loriot —Weihnachten
bei Hoppenstedts

www.youtube.com www.kosmos.de

Prof. Dr. Sinn -
Wir machen Wirtschaft
und Wohlstand kaputt

Ich bitte Sie um Verstandnis, aber um als promovierter
Diplom-Okonom die aktuellen (wirtschafts-)politischen
Entwicklungen taglich zur Kenntnis zu nehmen, bedarf
es einer gewissen Selbstkasteiung, die nach psychischer
Verarbeitung verlangt. Und weil die , anonymen Okono-
men” noch nicht gegriindet sind, mussten gewisserma-
Ren Sie, werte Leserinnen und Leser, hier daran glauben.
Gestatten Sie mir abschlieRend noch das Thema zu
wechseln: Fr uns war 2023 wieder ein abwechslungsrei-
ches, spannendes und auch erfolgreiches Jahr. Natirlich
hatten wir auch Projekte, die nicht so liefen, wie erhofft,
nobody’s perfect. Aber alle in unserem Team versuchen
stets zu lernen und sich zu verbessern. Genauso, wie
wir das in den letzten 25 Jahren immer gemacht haben.
25 Jahre? Ja, Sie lesen richtig und ich kann es selbst
kaum glauben. Nach einem guten Jahr Ubergangssozie-
tat mit meinem Vorganger habe ich zum 1. Januar 1999
das Sachverstandigeninstitut Gbernommen. Allen Man-
danten, Kunden, Kooperationspartnern, all meinen Mitar-
beitern und insbesondere meiner Familie mochte ich flr
das Vertrauen und die Unterstltzung im letzten Viertel-
jahrhundert ganz herzlich danken. Wahnsinn, wie schnell
die Zeit verflogen ist.

Das Gesundheitswesen hat sich seit 1999 stark veran-
dert und der Beratungsmarkt verlangt nach neuen Losun-
gen. Sicherlich bleibt 2024 wieder alles anders. Lassen
Sie sich Uberraschen, auch bei uns wird sich einiges tun.

Jedenfalls habe ich in den letzten 25 Jahren immer op-
timistisch und mit Humor in die Zukunft geblickt. Das
wird sich auch dieses Jahr nicht andern. Wer weil3, viel-
leicht bringt das Christkind 2024 ja eine neue Regierung,
die noch ein bisschen besser ist, als die Jetzige (Ho, Ho,
Ho...).

Vielen Dank fr Ihr Vertrauen. lhnen und lhren Lieben ge-
segnete Weihnachten und ein glickliches und gesundes

neues Jahr.

Herzlichst, Ihr

(L)

Prof. Dr. Wolfgang Merk

-
o]

MUNICH
ECONOMIC

—
i ey

Prof. Dr. Fuest -
Die deutsche Industrie —
ein Auslaufmodell?

www.youtube.com www.youtube.com


https://www.youtube.com/watch?v=ztZyU1J83EA
https://www.kosmos.de/de/kosmos/experimentieren?gad_source=1
https://www.youtube.com/watch?v=2actqkLFpuc
https://www.youtube.com/watch?v=0fzJlkUXfio
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Daten und Fakten

54 % fat

... der Deutschen empfinden die Arbeit im Homeoffice als
angenehmer als im Betrieb.

2/3 8

... der Apothekeninhaber beflirchten, dass sich die wirt-
schaftliche Lage ihrer Apotheke in den nachsten 2 — 3 Jah-
ren verschlechtern wird.

38 % ¢

... der Patienten, die regelméaRig 3 oder mehr Arzneimittel
einnehmen, haben eine Stammapotheke.

Health Care Numbers

~ALTH CA

90 Yosoe

Im Rahmen eines fortlaufenden Konzentrationsprozesses hat
sich die Zahl der gesetzlichen Krankenkassen seit 1991
um mehr als 90 % verringert.

In der gesetzlichen Krankenver-
sicherung waren zuletzt rund 72,8
Mio. Personen versichert.

Jede 3. Person zwischen 75 und 80
Jahren nimmt mehr als 8 verordnete
Medikamente ein.

81 ,4 Mrd. € Igé

... der laufenden Gesundheitsausgaben in Deutschland wur-
den im Jahr 2021 Uber staatliche Transfers und Zuschiisse
finanziert. Das waren 18,8 % oder 12,9 Mrd. € mehr als
2020.



Health Care Numbers

Im Dezember werden besonders viele Ganse geschlach- O
tet: 41,4 % des Gansefleisches aus heimischer Schlachtung -
werden in diesem Monat erzeugt. . O

Far viele Menschen in Deutschland ist sie die schonste
Zeit des Jahres - die \WWeinachtszeit. Diese Vorfreude tei-
len in Deutschland 40 % der Bevdlkerung.

Geplante Pro-Kopf-Ausgaben
Pro-Kopf-Ausgaben fir Weihnachtsgschenke in

e SR Deutschland in den Jahren 2011 bis 2023. Durchschnitt-
2013 3974 € liche Ausgaben fir Weihnachtsgeschenke: 507,1 €
2015 B 4589 €
2017 [N 465,7 € Was ist bei den Weihnachtsgeschenken 2023 beson-
» ders wichtig?
019 G7al€ Beim Kauf der Weihnachtsgeschenke sind den Men-
2021 [ 5221 € schen in diesem Jahr vor allem der Preis (26 %), eine
hohe Qualitat (23 %) sowie Erlebnisse/Aktivitaten (14 %)
| o
2023 5071 € wichtig.
Statista 2023
: O 3 6 /O Fu
Wichtigster Produzent von Weihnachtsbaumen fiir den Der Alkoholkonsum der Deutschen steigt u. a. glihwein-
deutschen Markt ist Danemark: Dort gibt es ca. 4.000 und feuerzangenbowlebedingt im Dezember um rund 36 %.
Baumschulen mit einem Gesamtbestand von rund 100 Mio.
Nordmanntannen.
6 . 3 Mo.
Menschen werden nach aktuellen Berechnungen des Statis- e

tischen Bundesamtes 2035 pflegebediirftig werden.

O In den ersten 9 Monaten des Jahres 2023 hat sich die
’ O Anzahl der Insolvenzen im deutschen Pflegemarkt

drastisch erhéht: Insgesamt sind 300 Pflegeheime
mit 22.000 Pflegepldtzen und 210 Pflegedienste mit

... der Deutschen finden, dass vor allem ein schneller
10.500 Versorgungen betroffen.

Zugang zur medizinischen Versorgung wichtig ist. Sta-
bile Beitrage sind fiir 16,6 % wichtigstes Kriterium, raum-
liche Nahe zur medizinischen Versorgung ist fir 10,5 %
ausschlaggebend.
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Jetzt zur kostenlosen Nutzung einfach direkt L

mit dem Smartphone den QR-Code scannen,
registrieren und taglich liber aktuelle Meldun-

gen freuen! 5\- M e,

NOVI

Was ist die MedMaxx NOVI-App?

Die NOVI-App bietet Ihnen die aktuellsten News
aus dem Health Care Management. Mit der ex-
klusiven NOVI-App sind Sie schnell, unterhaltsam
und unkompliziert auch unterwegs via Smart-
phone immer top informiert, was in der Health-
care Branche gerade los ist.



Welche Funktionen bietet die App?

e Aktuelle News aus der Heilberufewelt, u. a. zu ge-
sundheitspolitischen Themen, Branchen-Trends,
BWL-Wissen, Management-Tipps, Digitalisie-
rung, Abrechnung, Niederlassungstipps... dazu
wissenswerte Numbers, unterhaltsame Mana-
ger-Zitate und abwechslungsreiche Extras aus
der Rubrik , Leben”

e Urteile aus den Bereichen Recht & Steuern
¢ Studien im gesundheits6konomischen Kontext

* \Wechselnde Specials und Serien, die wo-
chentlich, monatlich oder quartalsweise geflhrt
werden

e Sammeln Sie interessante Artikel in lhren per-
sonlichen Favoriten

Welche Kosten entstehen fiir mich als Heil-
berufeberater oder Heilberufler, wenn ich die
App nutzen mochte?

Die App steht |lhnen kostenlos zur unbefriste-
ten Nutzung zur Verfligung. Registrieren Sie sich
gleich Uber obigen QR-Code oder unter
medmaxx.news

und verpassen Sie ab sofort keine Nachrichten
mehr!

Wir freuen uns darauf, Sie in
unserer NOVI-Community will-
kommen zu heiRen!

+Q

Laden Sie Freunde, Netzwerkpartner
und Kollegen ein!

Einfach in der App auf den Einladungsbut-
ton klicken und die E-Mail-Adresse |hres
Kontaktes eingeben.

Zutassu
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Bei Fragen oder Anregungen
stehen wir lhnen gerne zur
Verfiigung.

Sprechen Sie uns einfach an!

E-Mail: info@medmaxx.de
Telefon: 073114034350


https://medmaxx.news
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AMBULANTISIERUNG

Ambulantisierung im Gesundheitswesen

M GESUNDHEITSWESEN

Weichenstellung fur die Zukunft

Die Gesundheitslandschaft soll einen fundamen-
talen Umbruch erfahren: Mittelpunkt des Kon-
zepts ist die Ambulantisierung als WWegweiser fur
zukunftige Entwicklungen. Die Transformation bis-
her vornehmlich stationar erbrachter Leistungen
hin zu einem verstarkten Fokus auf ambulante An-
gebote ist nicht nur eine politische Zielsetzung,
sondern ein essenzieller Beitrag zur Effizienzstei-
gerung und optimalen Ressourcennutzung im
Gesundheitswesen.

In einer aktuellen und wegweisenden Studie der
Rhon Stiftung, verantwortet von Dr. Heidemarie
Haeske-Seeberg und Dr. Dr. Klaus Piwernetz, wer-
den nicht nur Qualitatsstandards flr ambulante
Operationen skizziert, sondern auch klare Hand-
lungsempfehlungen fur die unterschiedlichen Ebe-
nen des Gesundheitssystems gegeben. Von der
Makro- Uber die Meso- bis zur Mikroebene wer-
den umfassende Mafinahmen vorgeschlagen, um
die Ambulantisierung sowohl auf politischer und
regionaler Ebene als auch in einzelnen Gesund-
heitseinrichtungen effektiv zu begleiten.

Die Untersuchung der Rhon Stiftung, durch-
geflhrt in Zusammenarbeit mit der ETL WRG
GmbH, fokussiert sich dabei auf die praktische
Umsetzung eines erfolgreichen ambulanten Ge-
schaftsmodells in Krankenhausern. Hierbei wird
betont, dass es nicht nur einer Anpassung der
Vergltungssysteme bedarf, sondern einer umfas-
senden Uberarbeitung des ambulanten Geschafts-
modells. Sechs zentrale Handlungsfelder werden
identifiziert, angefangen bei der Implementie-
rung von Ambulanzcontrolling bis hin zur digitalen
Prozessunterstltzung.

Interessante Aspekte zeigt in diesem Zusammen-
hang auch eine Befragung der Stiftung Gesund-
heit unter niedergelassenen Arzten auf, wobei
eine betrachtliche Mehrheit die Ambulantisierung
als Risiko interpretiert. Besonders im Fokus steht
dabei die beflrchtete Mehrbelastung fur niederge-
lassene Arzte. Gleichzeitig eréffnet sich jedoch die
Perspektive, die durch die Vermeidung von Kran-
kenhausaufenthalten und kirzere Wege fir die Pa-
tienten entstehen.
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Um einen kurzen Einblick in die umfassende The-
matik der Ambulantisierung im Gesundheitswe-

Ambulantisierung im Gesundheitswesen

die Relevanz dieses Paradigmenwechsels als Ant-
wort auf die stetig wachsenden Anforderungen an

sen zu bekommen, hier einige spezifische Er- unser Gesundheitssystem unterstreicht.

kenntnisse aus der Studie der Rhon Stiftung, die

Rhon Stiftung: Studie zu Ambulantisierung und ambulanten Geschaftsmodellen von
Krankenhausern

Die Studie ,Operative Umsetzung der ambulanten, stationsersetzenden Versorgung in Kran-
kenhdusern” konzentriert sich auf die Notwendigkeit, dass Krankenhduser verstarkt ambulante
Leistungen erbringen muissen, um wirtschaftlich erfolgreich zu sein. Die Studie identifiziert
sechs entscheidende Handlungsfelder, die eine umfassende Uberarbeitung des ambulanten
Geschaftsmodells erfordern.

O,I Einflhrung eines Ambulanzcontrollings und -reportings: Dieses Handlungsfeld zielt darauf
ab, eine transparente Erfassung und Bewertung ambulanter Leistungen zu ermaoglichen.

02 Entwicklung eines strategisch orientierten ambulanten Portfolios: Hierbei geht es um die
gezielte Ausrichtung auf die Bedurfnisse der Patienten durch ein durchdachtes Angebot
ambulanter Leistungen.

Investitionen in passende Raum- und Funktionskonzepte: Die Studie legt nahe, dass die
03 Infrastruktur an die Anforderungen ambulanter Leistungen angepasst werden muss.

04 Angepasste Personaleinsatzkonzepte, spezialisiertes Personal, ambulantes ,,Mindset"”:
Dieses Handlungsfeld fokussiert sich auf die Ausrichtung des Personals auf die Ambulan-
tisierung, inklusive spezialisierter Schulungen und Etablierung eines ambulanten Denkens.

05 Prozessstandardisierung und Schnittstellenmanagement: Um Ablaufe zu optimieren und
eine nahtlose Integration ambulanter Leistungen sicherzustellen.

06 Digitale Prozessunterstitzung: Die Studie unterstreicht die Notwendigkeit moderner digi-

taler Losungen, um die Umsetzung effizienter zu gestalten.

Die Ergebnisse der Studie verdeutlichen, dass ohne Professor Boris Augurzky, Vorstandsvorsitzender

Anpassungen in Organisation und Prozessen finan-
zielle Unterdeckung droht. Die Studie fordert Kran-
kenhauser dazu auf, ambulante Leistungen nicht
mehr nur als zuséatzliche Angebote zu sehen, son-
dern als eigenstandiges Standbein zu betrachten.

Die Studie der Rhon Stiftung bietet nicht nur eine
umfassende Analyse der aktuellen Situation, son-
dern liefert konkrete Handlungsempfehlungen fir
Krankenhauser, um sich auf die zunehmende Am-
bulantisierung vorzubereiten und eine nachhaltige
Umsetzung zu gewahrleisten.

der Rhon Stiftung, betont die Dringlichkeit dieser
Veranderungen angesichts der hohen Kosten und
Personalbindung durch stationare Behandlungen in
Deutschland.

Interessierte konnen
die vollstandige Stu-
die kostenfrei Uber die
Internetprasenz der
Rhon Stiftung beziehen:
(rhoen-stiftung.de)



https://www.rhoen-stiftung.de/wp-content/uploads/2023/11/Ambul.KH_-1.pdf
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Vertragsarztrecht

Landessozialgericht Schleswig-Holstein, Az.: L 4 KA 49/18
Belegarzt-Anerkennung abgelehnt:
Hauptwohnsitz muss nahe dem
Krankenhaus sein

Fragestellung und Sachverhalt

Die Fragestellung in diesem Fall betrifft die Aner-
kennung eines Arztes als Belegarzt und die Anfor-
derungen, die an den Hauptwohnsitz des Arztes ge-
stellt werden, um diese Anerkennung zu erhalten.
Der Sachverhalt beinhaltet die Anforderungen, die
das Schleswig-Holsteinische Landessozialgericht
an den Hauptwohnsitz eines Belegarztes stellt.

Verhandelter Fall

Der heute 78-jahrige Facharzt flr Innere Medizin
mit Schwerpunkt Hamatologie strebte die Aner-
kennung als Belegarzt an.

Er hatte in der Vergangenheit gelegentlich als Ho-
norararzt in einer Berufsaustibungsgemeinschaft
(BAG) gearbeitet, besal jedoch keine Zulassung
zur vertragsarztlichen Versorgung.

Als ein privates Belegarztkrankenhaus in Kiel Be-
legéarzte flr den Fachbereich ,,Hamatoonkologie”
suchte, erhielt der Klager den Zuschlag und bean-
tragte die Anerkennung als Belegarzt in diesem
Krankenhaus.

Die Kassenarztliche Vereinigung (KV) lehnte sel-
nen Antrag ab und verwies auf den Bundesman-
telvertrag Arzte.

Dieser besagt, dass ein Arzt als Belegarzt unge-
eignet ist, wenn seine WWohnung und Praxis nicht
so nahe am Krankenhaus liegen, dass eine unver-
zlgliche und ordnungsgemalde Versorgung der
von ihm ambulant und stationar zu betreuenden
Versicherten gewahrleistet ist.

Die Fahrtzeit des Klagers von seiner Hauptwoh-
nung bis zum Belegkrankenhaus betrug etwa 50
Minuten, was langer war als die erforderlichen
30 Minuten, um im Notfall die Belegpatienten zu
behandeln.

~CHI & STEUE

Es hilft nichts, das
Recht auf seiner Seite
zu haben. Man muss
auch mit der Justiz

rechnen.
Dieter Hildebrand, deutscher Kabarettist

Entscheidung und Konsequenzen

B Das Schleswig-Holsteinische Landessozialgericht
bestatigte die Entscheidung der KV.

B Es erklarte, dass der Begriff ,Wohnung” im Bun-
desmantelvertrag Arzte den Ort bezeichnet, an
dem sich der Arzt in seiner Freizeit regelmallig
aufhalt und wo er seinen Lebensmittelpunkt hat.

B Diese Wohnung muss in der Nahe des Belegkran-
kenhauses liegen, um sicherzustellen, dass der
Belegarzt das Krankenhaus bei Komplikationen
innerhalb von 30 Minuten erreichen und die Pati-
enten schnell behandeln kann.

B Obwohl der Klager seine Wohnung in der Nahe
des Krankenhauses als Hauptwohnung dekla-
riert hatte, stellte das Gericht fest, dass sein Le-
bensmittelpunkt weiterhin in seinem entfernten
Wohnhaus lag.

B Daher wurde er als Belegarzt flr ungeeignet er-
klart und hatte keinen Anspruch auf Anerkennung
als solcher.

B Diese Entscheidung bedeutet, dass Belegarzte
ihren Hauptwohnsitz in unmittelbarer Néahe des
Belegkrankenhauses haben mussen, um als sol-
che anerkannt zu werden und die erforderlichen
Versorgungsanforderungen zu erfillen.
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Bundessozialgericht, Urteil vom 25.10.2023, Az.: B 6 KA 26/22 R
Entsperrter Vertragssitz: Nichtarztli-
che MVZ durfen nicht benachteiligt
werden

Fragestellung und Sachverhalt

Das Bundessozialgericht entschied zugunsten
eines nichtarztlichen MVZ in Kempten, dass die
gesetzliche Nachrangregelung fur nichtarztliche
Medizinische Versorgungszentren nur flr Nach-
besetzungsverfahren gilt, nicht jedoch flr teilweise
entsperrte Planungsbereiche, und hob damit die
Entscheidung des Zulassungsausschusses in Bay-
ern auf, der das MVZ aufgrund dieser Regelung
benachteiligt hatte.

Verhandelter Fall

Das nichtarztliche MVZ in Kempten, das auch
Dialyseleistungen erbringt, hatte sich um einen
halben Vertragssitz beworben.

Der Zulassungsausschuss in Bayern lehnte die
Bewerbung ab, indem er sich auf Paragraf 103
SGB V berief, der nichtarztliche MVZ bei der Be-
setzung von Vertragssitzen nachrangig behandeilt.
Das MVZ klagte gegen diese Entscheidung und
argumentierte, dass die Nachrangregelung nur
far Nachbesetzungsverfahren gelte und nicht fr
teilweise entsperrte Planungsbereiche.

Entscheidung und Konsequenzen

B Das Bundessozialgericht entschied zugunsten
des MVZ.

B Es stellte fest, dass die Nachrangregelung aus
Paragraf 103 SGB V ausschliel3lich fir die Aus-
wahl des Praxisnachfolgers im Nachbesetzungs-
verfahren gelte und nicht auf teilweise entsperrte
Planungsbereiche anwendbar sei.

B Es wurde betont, dass der Gesetzgeber keine Re-
gelungsliicke Ubersehen habe und die Nachrang-
regelung bewusst auf Nachbesetzungsverfahren
beschrankt sei.

B Folglich muss der Berufungsausschuss in Bayern
den Fall erneut prifen und Uber die Vergabe des
Vertragssitzes neu entscheiden.

Nichts wird unter
Juristen mehr
gefurchtet als
kurzer Prozess.

Fritz-J. Schaarschuh, deutscher Philologe
und Aphoristiker
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Sozialgericht Marburg, Urteil vom 25.10.2023, Az.: S 11 KA 155/20
Finanzielle Forderung arztlicher
Weiterbildungen: Gerichtsurteil

zur Entscheidungskompetenz der
Kassenarztlichen Vereinigungen

Fragestellung und Sachverhalt

Im Fall eines niedergelassenen Facharztes fur
Kinderheilkunde und Jugendmedizin aus Hessen
urteilte das Sozialgericht Marburg, dass die Kassen-
arztliche Vereinigung Hessen die finanzielle Forde-
rung fur die zweite arztliche Weiterbildung einer
bereits facharztlich weitergebildeten Kollegin ab-
lehnen durfte, da keine spezifischen Vorgaben im
Sozialgesetzbuch bestehen und die Genehmigung
der Weiterbildung an sich ausreicht.

Verhandelter Fall

¥ Die Fragestellung in diesem Fall betrifft die finan-
zielle Forderung von Weiterbildungen fir nieder-
gelassene Arzte durch die Kassenarztlichen Ver-
einigungen (KVen).

= Konkret ging es um den Antrag eines nieder-
gelassenen Facharztes fir Kinderheilkunde und
Jugendmedizin in Hessen, der eine Kollegin im
Fachgebiet Padiatrie weiterbilden wollte.

m Die Kollegin hatte bereits eine Weiterbildung zur
Facharztin fur Kinder- und Jugendpsychiatrie und
-psychotherapie abgeschlossen.

m Die KV Hessen genehmigte die Weiterbildung,
lehnte jedoch die finanzielle Férderung ab, da sie
eine Umorientierungsforderung ausschloss.

m Der niedergelassene Facharzt hatte geklagt, da
er die finanzielle Forderung fir die Weiterbildung
seiner Kollegin erhalten wollte.

m Die KV Hessen hatte argumentiert, dass sie nach
ihren Richtlinien die Foérderung zuséatzlicher Wei-
terbildungen ausschlie3en kdnne, insbesondere
fUr bereits facharztlich weitergebildete Arzte, die
sich umorientieren mdchten.

m Das Sozialgericht Marburg hatte zu entscheiden,
ob die KV Hessen in diesem Fall die Forderung zu
Recht ablehnen durfte.

Recht & Steuern

Entscheidung und Konsequenzen

B Das Sozialgericht Marburg entschied, dass die
KVen laut Sozialgesetzbuch zwar verpflichtet
sind, Weiterbildungen finanziell zu fordern, jedoch
keine spezifischen Details zur Ausfihrung im
Paragraf 75a SGB V gemacht werden.

B Daher dirfen die KVen selbst darlber bestim-
men, unter welchen Voraussetzungen sie die
Forderung gewahren.

B |n diesem Fall wurde die zweite Weiterbildung
der Kollegin genehmigt, jedoch nicht finanziell
gefordert.

B Das Gericht argumentierte, dass die Genehmigung
der Weiterbildung an sich ausreicht und die finanzi-
elle Forderung nicht zwingend erforderlich ist.

B Die Entscheidung der KV Hessen, keine Forde-
rung zu gewahren, wurde somit vom Gericht
bestatigt. Andere Regelungen von KVen in ver-
schiedenen Bundesgebieten waren in diesem
Fall nicht relevant.
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Sozialgericht Minchen, Urteil vom 24.10.2023, Az.: S 38 KA 261/21
Fristen fur Arztnachbesetzung in
MVZ begrenzt: Sozialgericht Mun-
chen bestatigt zeitliche Vorgaben

Fragestellung und Sachverhalt

Das Sozialgericht Minchen entschied, dass Me-
dizinische Versorgungszentren (MVZ) spatestens
innerhalb eines Jahres eine freigewordene
Arztstelle nachbesetzen mussen; eine Verlange-
rung der Ublichen Sechsmonatsfrist ist nur bei
besonderen Umstdnden moglich, wie das Gericht
in einem aktuellen Fall betonte.

Verhandelter Fall

B Die Fragestellung betrifft die zeitliche Begren-
zung flr die Nachbesetzung einer Arztstelle in ei-
nem Medizinischen Versorgungszentrum (MVZ)
und die Maéglichkeit einer Fristverlangerung unter
besonderen Umstdnden. Der Sachverhalt bezieht
sich auf einen konkreten Fall, in dem eine halbe
Stelle eines Facharztes fir Physikalische und
Rehabilitative Medizin in einem MVZ vakant
wurde. Gemall dem Sozialgesetzbuch V ist die
Nachbesetzung vorgesehen, doch das MVZ
konnte innerhalb der Ublichen sechs Monate
keinen neuen Arzt finden.

® Auch bedingt durch die Sars-CoV-2-Pandemie
hatte das MVZ im vorliegenden Fall groRe
Schwierigkeiten, einen neuen Facharzt flr Physi-
kalische und Rehabilitative Medizin zu finden.

B Der Zulassungsausschuss gewahrte eine einma-
lige Verlangerung der Nachbesetzungsfrist um
weitere sechs Monate.

® Trotz dieser Verlangerung gelang es dem MVZ
nicht, die halbe Arztstelle zu besetzen.

® Ein erneuter Verlangerungsantrag wurde abge-
lehnt.

Recht & Steuern

Entscheidung und Konsequenzen

B Das Sozialgericht Minchen urteilte, dass eine
Verlangerung der Ublichen Sechsmonatsfrist bei
besonderen Umstanden maoglich ist.

B |m vorliegenden Fall hatten jedoch die bereits
zur ersten Fristverlangerung fihrenden Grinde
keinen Raum flr eine weitere Verlangerung ge-
geben, auch nicht aus Hartefallgesichtspunkten.

B Die Belange der Bedarfsplanung geniel3en
Vorrang; die Nachbesetzung muss demnach zeit-
nah erfolgen.

B Das Gericht stellte fest, dass die Arztstelle in
einem MVZ spatestens innerhalb eines Jahres
nach dem Freiwerden nachbesetzt werden muss,
andernfalls fallt sie weg. Damit wurde die Ent-
scheidung des Zulassungsausschusses und der
Zulassungsgremien, die eine weitere Verlange-
rung ablehnten, bestatigt.

KOMMENTAR

Daniela Groove

Fachanwaltin fir Medizinrecht

Zu erreichen Uber das Sachverstandi-
geninstitut Prof. Dr. Wolfgang Merk:
Telefon: 0731 140 34 35-0

E-Mail: info@wm-institut.de

Diese Entscheidung zeigt, dass sich arztliche Arbeit-
geber (beispielsweise ein MVZ oder eine Berufs-
auslibungsgemeinschaft) im Falle einer Kiindigung

oder bei einer befristeten Anstellungsgenehmi-
gung rechtzeitig um einen Nachfolger bemiihen
mussen, damit die Arztstelle wieder nachbesetzt
werden kann. Man wird sich nicht immer darauf
verlassen konnen, dass die Zulassungsgremien
die Nachbesetzungsfrist von 6 Monaten nochmals
um 6 weitere Monate verlangern. Hierzu bedarf es
eines begriindeten Antrags. Die Gefahr, dass die
Arztstelle ersatzlos wegfallt, ist gerade bei Fach-
gebieten mit einem Fachkraftemangel sehr grof3.
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Werberecht

BGH, Urteil vom 07.04.2023, Az.: | ZR 217/20

Grunes Licht fur Kinderzahnarztpraxis:
Bundesgerichtshof entscheidet Uber
die Verwendung des Begriffs

Fragestellung und Sachverhalt

Der Bundesgerichtshof hat in einem aktuellen Urteil
entschieden, dass eine Zahnarztin auf ihrer Praxis-
homepage mit dem Begriff ,, Kinderzahnarztpraxis”
werben darf. Die Verwendung des Begriffs wurde
nicht als irreflhrend angesehen, da der durch-
schnittliche Verbraucher keine spezielle fachliche
Qualifikation oder einen Fachzahnarzttitel erwartet,
wenn er eine Kinderzahnarztpraxis aufsucht.

Verhandelter Fall

¥ Im vorliegenden Fall hat der Bundesgerichtshof
(BGH) Uber die Zulassigkeit der Verwendung des
Begriffs , Kinderzahnarztpraxis” auf einer Zahn-
arztpraxishomepage entschieden.

® Eine zahnarztliche Bezirksstelle hatte die Verwen-
dung dieser Bezeichnung als irrefiihrend und so-
mit unzuldssig eingestuft. Die Bezirksstelle klagte
auf Unterlassung, nachdem eine Abmahnung
erfolglos blieb.

= Die Klagerin forderte vor dem BGH die Wieder-
herstellung des landgerichtlichen Urteils, das ihr
Recht gegeben hatte.

® Das Landgericht Disseldorf hatte erstinstanzlich
der Klage stattgegeben, wahrend das Berufungs-
gericht sie abwies.

m Die Klagerin, die zahnarztliche Bezirksstelle, hatte
die Revision vor dem BGH angestrebt.

m Die zentrale Frage war, ob die Verwendung des
Begriffs , Kinderzahnarztpraxis” auf der Praxis-
homepage irrefiihrend und damit unlauter im
Sinne des Gesetzes gegen den unlauteren Wett-
bewerb (UWG) war.

Recht & Steuern

Entscheidung und Konsequenzen

B Der BGH wies die Revision als unbegriindet zu-
rick. Die Entscheidung erging zugunsten der Be-
klagten (Zahnarztin).

B Der BGH stellte fest, dass die Verwendung des
Begriffs , Kinderzahnarztpraxis” keine Irrefihrung
des Patienten darstellt.

m Der angesprochene Verkehrskreis, bestehend aus
Eltern, die einen Zahnarzt fur ihre Kinder suchten,
oder alteren Kindern, die selbst mitentschieden,
verstand darunter eine Praxis, die kindgerecht
ausgestattet ist und Zahnarzte mit Aufgeschlos-
senheit flr die Belange von Kindern beschéftigt,
ohne eine besondere fachliche Qualifikation oder
einen speziellen Fachzahnarzttitel zu erwarten.

® Der BGH betonte, dass der durchschnittliche Ver-
braucher ohnehin nicht mit den Details der Fach-
zahnarztausbildung vertraut sei und daher keinen
Fachzahnarzttitel in Bezug auf Kinderzahnheil-
kunde erwarte.

m Folglich lag keine Irrefihrung im Sinne des UWG
vor, und die Beklagte durfte weiterhin mit dem
Begriff , Kinderzahnarztpraxis” werben.

B Diese Entscheidung des BGH klarte die Verwen-
dungsrechte des Begriffs , Kinderzahnarztpraxis”
und starkte die Werbemaoglichkeiten von Zahnarz-
ten, die sich auf die Behandlung von Kindern spe-
zialisiert haben, ohne Uber einen speziellen Fach-
zahnarzttitel zu verflgen.
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Steuerrecht

Finanzgericht Baden-W(irttemberg, Urteil vom 31.03.2022,

Az.: 1 K2073/21

Umsatzsteuerforderungen bei
Insolvenz von Abrechnungsdienst-
leister: Gerichtsentscheidung
betrifft Apotheker

Fragestellung und Sachverhalt

Der Fall dreht sich um die Insolvenz eines Abrech-
nungsdienstleisters, die 2020 deutschlandweit
zahlreiche Apotheken betroffen hat. Die Apotheken
blieben auf offenen Forderungen sitzen, wéahrend
der Fiskus dennoch die Umsatzsteuer einforderte.
Das Finanzgericht Baden-Wirttemberg musste
Uber die RechtmaRigkeit der Umsatzsteuerent-
scheidung urteilen.

Verhandelter Fall

Ein Apotheker gab Heil- und Arzneimittel an seine
Kunden ab. Durch diese Arzneimittelbelieferun-
gen entstand eine Geschaftsbeziehung zwischen
der Apotheke und den jeweiligen Krankenkassen.
Die Forderungen des Apothekers wurden an ein
Inkassounternehmen abgetreten, das spater
insolvent wurde.

In den Monaten August und September 2020
wurden die Zahlungen des Abrechnungsdienst-
leisters an die Apotheke nicht geleistet.

Die Krankenkassen Uberwiesen die Forderungen
jedoch nochandasinsolvente Inkassounternehmen.
Der Apotheker versteuerte seine Umsatze nach
den vereinbarten Entgelten und schuldete somit
die Umsatzsteuer fir die Heil- und Arzneimittel
zum Zeitpunkt des Verkaufs.

Aufgrund der Zahlungsunfahigkeit des Inkasso-
unternehmens wollte der Apotheker die geschul-
dete Umsatzsteuer fUr die Voranmeldezeitraume
August und September 2020 berichtigen. Das
Finanzamt lehnte dies ab, was zur Klage flihrte.

Entscheidung und Konsequenzen

B Das Finanzgericht entschied, dass bereits mit der
Herausgabe der Heil- und Arzneimittel eine um-
satzsteuerpflichtige Lieferung erfolgte.

B Die Kaufpreisabtretung an den insolventen Ab-
rechnungsdienstleister spielte demnach keine
Rolle, betroffene Apotheker missen die entspre-
chende Umsatzsteuer bezahlen.

B Das Gericht erlaubte jedoch eine Revision beim
Bundesfinanzhof (BFH); die endgultige Entschei-
dung liegt nun beim BFH.

® Die Revision vor dem BFH wird zeigen, ob diese
Umsatzsteuerforderungen bei insolventen Ab-
rechnungsdienstleistern weiterhin gerechtfertigt
sind.

Mensch: ein merk-
wurdiges Wesen.

Er arbeitet immer
harter fur das Privileg,
immer hohere Steuern
zahlen zu ddrfen.

George Mikes, britischer Schriftsteller
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Fir einen langjahrigen MedMaxx-Kunden
suchen wir:

Consultant (m/w/d)

Unser Kunde ist eine ausschlieflich im
Gesundheitsmarkt tatige und langjahrig
etablierte Unternehmensberatung in Sid-
deutschland, die sich bundesweit auf die
Arzte-, Zahnarzte- und MVZ-Beratung spe-
zialisiert hat. Zunehmende Bedeutung ge-
winnt die Verzahnung des ambulanten und
des stationaren Sektors. Das bisherige Be-
ratungsspektrum beinhaltet insbesondere
die Initiierung und die Betreuung von Con-
trollingsystemen, Changemanagementpro-
zessen und das Transaktionsmanagement
(Kooperationsbildung, M&A).

Gesucht wird eine Personlichkeit, die ide-
alerweise folgende Qualifikationen bzw.
Fahigkeiten besitzt:

 Mehrjahrige Erfahrungin der Arzteberatung

¢ Abgeschlossenes Hochschulstudium oder
eine einschlagige Berufsausbildung mit
mehrjahriger Berufspraxis

e Sehr gute analytische und kommunikative
Skills

Geboten werden:

e Schnelles eigenstandiges und selbstver-
antwortliches Handeln in den Beratungen

e Uberdurchschnittliches und leistungs-
orientiertes Gehaltspaket

e Enorme Entwicklungsmaglichkeiten

Grundsatzlich kommen auch engagierte
Nachwuchskrafte, insbesondere Hoch-
schulabsolventen, in Betracht.

KARRIERECHANCEN

Flr einen langjahrigen MedMaxx-Kunden
suchen wir:

Steuerberater (m/w/d)

Unser Kunde - eine im Gesundheitsmarkt
verankerte und expandierende Kanzlei (StB/
WP) in Stddeutschland - sucht zur Erweite-
rung seines agilen Teams eine aufstrebende
Personlichkeit, die idealerweise folgende
Qualifikationen bzw. Fahigkeiten besitzt:

e Sehr guter oder guter wirtschaftswissen-
schaftlicher oder juristischer Studien-
abschluss

e Erfolgreich abgeschlossenes Steuerbe-
raterexamen

e Faible fur Unternehmensberatung jenseits
der deklaratorischen Tatigkeit

e Erfahrungen im Gesundheitswesen (ggf.
Fachberaterqualifikation)

Geboten werden:

¢ Herausfordernde Projekte aufderhalb der
Ublichen Steuerberatertatigkeit

e Uberdurchschnittliches und leistungsorien-
tiertes Gehaltspaket

¢ BeiEignungfrihzeitige undattraktive Beteili-
gungsmoglichkeit am Unternehmen

KONTAKT

Weitere Informationen erhalten Sie ger-
ne in einem personlichen und selbst-
verstandlich vertraulichen Gesprach.
Wenden Sie sich dazu bitte direkt an

Prof. Dr. Wolfgang Merk

wmerk@wme-institut.de
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MEDMAXX
FORUM 2024

Maxximales Wissen in steuerlichen, wirtschaftlichen
und rechtlichen Belangen — fiir Berater, Entscheider
und Inhaber von Praxen und MVZ

s

at

Teilnahmegebiihr

Prasenz/

Regular € 449.- /
MedMaxx-Kunden € 419.- /

Early bird Discount bis 31.01.2024

Regulédr € 419.- /
MedMaxx-Kunden € 389.- /

Sprechen Sie uns auch bzgl.
Gruppenrabatten an!

MedMaxx-Kunden erhalten ihren
Rabatt-Code nach Login unter
www.medmaxx.de
im internen Bereich.

Datum: 18.04.2024
Zeitraum: 9:00 — 17:00 Uhr
Ort: Stadthaus Ulm
Ablauf: in Prasenz & digital

IHRE VORTEILE AUF EINEN BLICK:

= Vortragsunterlagen als PDF zum Download

= Teilnahme an Diskussionen

= Streaming der Vortrage bis zu 14 Tage nach Ende
der Veranstaltung via persénlichem Login

= Teilnehmerzertifikat/Fortbildungsnachweis als
PDF per E-Mail

Anerkannte Fortbildungsveranstaltung im
Rahmen der Pflichtfortbildung von Fachberatern
(DStV e.V.) im Gesundheitswesen. Wie in der Ver-
gangenheit gehen wir davon aus, dass die Fortbil-
dungsveranstaltung im Rahmen der Pflichtfortbil-
dung von Fachberatern (DStV e.V.) anerkannt wird.

Darlber hinaus ist die Veranstaltung aus unserer
Sicht fur Versicherungsmakler IDD-konform. Die
Teilnehmer erhalten auf Wunsch eine entspre-
chende Erklarung nach VersVermV.

lhr Extra am Vortag -
nur beiTeilnahme in Prasenz:

Networking: Gemeinsames Networking bei
einem Get-together am Vorabend in Ulm

Unter www.medmaxx.de und
www.medmaxx-campus.de halten wie Sie zu
allen weiteren Details auf dem Laufenden.

Hier geht's direkt zur Buchung:

www.medmaxx-campus.de/forum-2024

Wirwirden uns sehr freuen, Sie und lhre Netzwerk-
partner zu unserem Forum begrtiRen zu dirfen!


https://www.medmaxx-campus.de/buchung/
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REFERENTEN

MedMaxx Forum 2024

Zweieinhalb Jahre Lauterbach’sche
Reformpolitik: Eine gesundheits-
okonomische Bilanz

Prof. Dr. Andreas Beivers

Dipl.-Volkswirt, Gesundheitsdkonom

Professor fiir Volkswirtschaftslehre und Studiendekan fir
Gesundheitsokonomie, Hochschule Fresenius, Miinchen

www.hs-fresenius.de/lehre/lehrpersonal/andreas-beivers

Der Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz
im Gesundheitswesen

Prof Dr. med Raik Siebenhiiner

Dipl.-Kaufmann, LL.M.

Professor fir Digital Health an der Dualen Hochschule
Baden-Wirttemberg, Stuttgart

www.dhbw-stuttgart.de

Grenzenlose Versorgung: Ambulant
und Stationar im niederlandischen Modell
vereint

Anne Margo Reintsema

MD MBA

Gesellschafterin und Geschéftsfiihrerin AMG Compa-
nions GmbH, Beraterin im Gesundheitswesen

www.linkedin.com/in/anne-margo-reintsema

Nachhaltigkeit in Healthcare-Einrichtungen

Aktuelles Wissensupdate
fiir Berater und Entscheider

Prof. Dr. Wolfgang Merk

Offentlich bestellter u. vereidigter Sachverstandiger

Professor fiir Gesundheitsmanagement an der
Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

www.wm-institut.de

Daniela Groove Julia Moser

Fachanwaltin fir Medizinrecht Apothekerin

Sachverstandigeninstitut
Prof. Dr. Merk

Senior Project Manager
Medinomicus GmbH

www.wm-institut.de www.medmaxx.de

Mythos Motivation: Sport meets Business

Daniel Unger

Triathlon-Weltmeister, Bundestrainer am Olympia-
stlitzpunkt Saarbriicken, Speaker, TV-Experte

www.linkedin.com/in/sportfreunddanielunger

Prof. Dr. Stefan Marx

Diplom-Kaufmann, Wirtschaftspriifer

Professur fir Betriebswirtschaftslehre insbesondere
Wirtschaftspriifung und Rechnungswesen an der
Hochschule Niirtingen-Geislingen

www.hfwu.de/stefan-marx

Sie mochten ...

... den Referenten vorab eine inhaltliche Frage
zum jeweiligen Vortrag stellen, die bei allgemei-
nem Interesse im Rahmen der Veranstaltung
aufgegriffen wird?

. weitere Informationen zu den inhaltlichen
Schwerpunkten?

Podiumsdiskussion:

Strategien gegen den Fachkraftemangel

(Anderungen vorbehalten)

Senden Sie lhre Anfrage in den nachsten
Wochen gerne an

info@medmaxx.de


mailto:info%40medmax.de?subject=
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AEALTH CARE
MANAGER

Anne Margo Reintsema
MD MBA

Ausbildung/Werdegang

Ich bin eine erfahrene Managerin im Gesundheits-
wesen mit einem Medizin-Studium an der Uni-
versitat Amsterdam und einem MBA von der
Business-School INSEAD in Fontainebleau und
Singapur. Nach klinischen Tatigkeiten im Bereich
Frauenheilkunde in Amsterdam habe ich mehrere
Jahre als Beraterin flr verschiedene Zweige des
Gesundheitswesens im In- und Ausland gearbeitet.
Anschliefsend war ich sechs Jahre lang in der Posi-
tion der Leitung Medizin bei der Schon Klinik
Gruppe tatig. Danach fokussierte ich mich auf den
ambulanten Bereich, insbesondere auf die Integra-
tion, Organisation und Digitalisierung von Praxen
und operativen Zentren. Mein Interesse liegt in der
Veranderung des Status quo durch Digitalisierung,
gesunden Menschenverstand und der effektiven
Zusammenarbeit interdisziplindrer Teams. Durch
meinen internationalen Werdegang kann ich immer
innovative Perspektiven einbringen.

Aktuelle Tatigkeit

Gesellschafterin und Geschaftsfihrerin bei AMG
Companion GmbH, Beraterin im Gesundheits-
wesen, Digital Health Enthusiast, Start-up Coach,
Speakerin, Dozentin an zwei Hochschulen, Investo-
rin, Honorararztin.

Beschreiben Sie in Stichworten, was lhr
Unternehmen macht

Bei AMG Companions habe ich das Privileg, meine
unternehmerische Leidenschaft in einem Unter-
nehmen auszuleben, das den Raum fiir Selbststan-
digkeit und visionare Beratung schafft.

Unsere Beratung konzentriert sich darauf, bessere
Wege in der Medizin zu finden. Wir unterstlitzen
Unternehmen dabei, menschenorientierte Patien-
ten-Pfade zu gestalten, stets auf der Suche nach
Maoglichkeiten zur Delegation, Digitalisierung und
Automatisierung von Aufgaben. Unser Ziel ist es,
die Interaktion zwischen Menschen wertvoller zu
machen. Bei AMG Companions steht bei der Op-
timierung von Prozessen immer der Mensch im
Mittelpunkt.

Haben Sie eine Management-Weisheit,

hinter der Sie stehen?

. Ein effektives Management bedeutet, Menschen
zu befahigen, nicht zu kontrollieren.”
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Hobbys

Meine Hobbys sind echt bunt gemischt: Skifahren,
Tennis, Musik, Lesen, Segeln und sonstige Out-
dooraktivitaten - und das Beste ist, all diese Hob-
bys mit meiner Familie und meinen Freunden zu
teilen. Denn die schonsten Erlebnisse sind die, die
man miteinander erlebt. Egal ob auf der Piste, mit
meinen Kindern oder einfach nur die Zeit
geniefiend.

Lebensmotto
Never stop learning.

Lieblingsmusik

Alles von Bach, franzdsische Chansons (neu und
alt), Herman van Veen, Bobby McFerrin.

KONTAKT

Anne Margo Reintsema
AMG Companions GmbH

Health Care Manager

Wie halten Sie sich gesund?
Ich bleibe gesund, indem ich regelmafig mit mei-
nem Hund wandere, laufe und radle. AulRerdem
praktiziere ich Yoga, liebe Bergsport und Skifahren.
Eine ausgewogene Erndhrung ist fir mich ebenso
wichtig wie Achtsamkeit im Alltag. Und das Ge-
heimnis? Das Leben nicht zu ernst zu nehmen!

Gliick ist fiir mich ...

... die Welt mit meinen Kindern und meinem
Mann zu entdecken, meine Expertise weiterzuge-
ben, die Natur zu genieRen, mit meinem Hund zu
wandern, jeden Tag zu singen, Zeit mit Freunden
zu verbringen, gutes Essen zu genielden, gesund
zu sein und vor allem viel SpaR am Leben zu
haben.

Lieblingsliteratur

Human Kind von Rutger Bregman, Lessons von
lan McEwan, Home Going von Yaa Gyasi und alle
Blcher von Juli Zeh.

E-Mail: annemargo.reintsema@amg-companions.de


mailto:annemargo.reintsema%40amg-companions.de?subject=

VI&A

Verkauf an Investoren

Sie mochten eine Praxis an Investoren verkaufen? Fir ausgewahlte Mandanten und Kooperationspart-
ner initiieren und begleiten wir strukturierte Verkausprozesse (M&A-Beratungen). Wir freuen uns auf lhre

Kontaktaufnahme!

Angebote und Gesuche

‘ HNO 5er-BAG in NRW

3 Standorte / 5 Zulassungen, ca. 2,1 Mio. €
Umsatz.

Weitere Details auf Anfrage.

Orthopadisch-Neurochirurgische Praxis

Mit Privatklinik in Siddeutschland, Umsatz
ca. 4 Mio. €.

Weitere Details auf Anfrage.

Pneumologische Einzelpraxis kurzfristig
abzugeben

Top ausgestattete und gut eingefliihrte Lun-
genfachpraxis in sehr attraktiver stid-deut-
schen Stadt abzugeben. Ca. 750 Tsd. €
Umsatz.

Weitere Details auf Anfrage.
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Anteil an einer 2er-Zahnarzt-BAG
Ertragsstarke 2er-Zahnarzt-BAG in Neu-Ulm
sucht aus Ruhestandsgrinden neuen

Kollegen.

Weitere Details auf Anfrage.

Einzelpraxis fiir Nuklearmedizin in nord-
bayerischer Stadt

Top-ausgestattete, renditestarke nuklear
medizinische Praxis ab sofort zu veraulRern.

Umsatz ca. 1,8 Mio. €.

Weitere Details auf Anfrage.

Plankrankenhaus nach 8 108 SGB V -
orthopadische Fachklinik

Rentables Plankrankenhaus mit ca. 100 Betten
ab sofort zu veraufern.

Weitere Details auf Anfrage.

KONTAKT

Orthopadische Praxis in baden-wiirttem-
bergischer GroRRstadt

Langjahrige, gut eingeflihrte konservativ-or-
thopadische Praxis in baden-wlrttember-
gischer Grofdstadt abzugeben. Zum Leis-
tungsspektrum der inhabergeflihrten Praxis
gehoren u. a. Behandlungen von Erkrankun-
gen des Stltz- und Bewegungsapparates
wie Wirbelsaulen-, Muskel-, Sehnen- und
Gelenkbeschwerden. In der orthopéadi-
schen Praxis kommen moderne Diagnose-
verfahren wie Sonographie und digitale Di-
rektradiographie zum Einsatz. Praxisflache:
ca. 270 gm, davon werden 67 gm von ei-
nem Physiotherapeuten genutzt. Mitarbei-
ter: 3 MFA-Teilzeitkrafte, 1 Aushilfe.

Weitere Details auf Anfrage.

Fiir weitere Informationen erreichen Sie uns unter:

Sachverstandigeninstitut
Prof. Dr. Wolfgang Merk

Minchen/Ulm
Telefon: 0731 1403435 -0

info@wme-institut.de

M&A


mailto:info%40wm-institut.de?subject=
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UNSERE LAST-MINUTE-

GESCHENKTIPPS

FURS FEST

Herfried Miinkler
Welt in Aufruhr

MICHAEL &

HERFRIED:MUNKLER i

- ~WELT ‘
IN
AUFRUHR

DIE ORDNUNG
DER MACHTE
IM 21, JAHRHUNDERT KNAURQ

PI{ﬁZISION

EIN RECHTSMEDIZIN-THRILLER

Prof. Dr. Michael Tsokos

Die Ordnung der Machte im 21. Jahrhun-

dert - Herfried Miinkler zeigt in dieser auf- Mit kalter Prazision:

schlussreichen geopolitischen Analyse die Ein Rechtsmedizin-Thriller
zukUnftigen Konfliktlinien auf. Es gibt Anzei-

chen daflr, dass ein neues System regiona- Nervenkitzel und Spannung fur die freien Tage
ler Einflusszonen entstehen wird, das von um Weihnachten: Dr. Sabine Yao steht vor ei-
fanf GroRmachten dominiert wird. Die Ana- ner forensischen Neuheit — In einem aktuellen
lyse beleuchtet die Gefahren und Chancen Mordfall stimmt das Stadium der Totenstarre
dieser neuen Ordnung und stellt die Frage nicht mit dem berechneten Todeszeitpunkt
nach einem ausbalancierten Machtegleich- Uberein! Kdnnte es sein, dass ein Serienkiller
gewicht oder moglichem Chaos. Zudem wird mit Kenntnissen in Rechtsmedizin am Werk
erortert, wie sich Europa und Deutschland in ist? Kalt, prazise und ohne Skrupel ...

den zu erwartenden globalen Auseinander-
setzungen positionieren sollten. Der Ausblick
auf die Machtkonstellationen im 21. Jahrhun-
dert verspricht spannende Einblicke.

()0 www.amazon.de ‘)0 www.amazon.de

ANLEITUNG
.. Z0R SELBST-
UBERLISTUNG

Machen Sio lhe | shon s sinern Spiel,
In dem 3te stets gewinnen

=

CHRISTIAN RIECK
S

Christian Rieck

Anleitung zur Selbstlberlistung

Machen Sie lhr Leben zu einem Spiel, in dem Sie stets gewinnen.
Geniale Lifehacks aus der Spieltheorie.

Prof. Dr. Rieck erklart auf seinem Youtube-Kanal wochentlich Ereignisse
vor dem Hintergrund der Spieltheorie. Sein aktuelles Buch erldutert die
eigenen Gegenspieler, die jeden von uns abhalten, Dinge zu erledigen.
Sehr lesenswert, wenn man meint, an , Aufschieberitis” zu leiden.

<§> www.amazon.de


https://www.amazon.de/Mit-kalter-Präzision-Ein-Rechtsmedizin-Thriller/dp/3426528703/ref=sr_1_1?adgrpid=139037899809&hvadid=676578797249&hvdev=c&hvlocphy=9041878&hvnetw=g&hvqmt=e&hvrand=3889861188791598445&hvtargid=kwd-2009734395791&hydadcr=4204_2259160&keywords=mit+kalter+pr%EF%BF%BDzision&qid=1702308610&sr=8-1
https://www.amazon.de/Welt-Aufruhr-Ordnung-Mächte-Jahrhundert/dp/3737101604
https://www.amazon.de/Anleitung-zur-Selbstüberlistung-Christian-Rieck/dp/3969052408
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AXEL HACKE
Uber die Heiterkeit

0’ www.amazon de in schwierigen Zeiten

und die Frage, wie
wichtig uns der Ernst

des Lebens sein sollte

Axel Hacke

Uber die Heiterkeit in schwie-
rigen Zeiten und die Frage,
wie wichtig uns der Ernst des
Lebens sein sollte

Axel Hacke setzt sich in diesem Pladoyer ge-
gen Resignation und fir Heiterkeit ein. Mit
dem Zitat ,Ernst ist das Leben, heiter ist die
Kunst” von Friedrich Schiller als Ausgangs-
punkt begibt sich Hacke auf die Suche nach
einem fast vergessenen Gemditszustand. Er
erforscht unterhaltsam, klug und personlich
die Urspringe der Heiterkeit, erklart den Un-
terschied zwischen Heiterkeit, Witz und Fréh-
lichkeit und betont, warum Heiterkeit ohne
den Ernst des Lebens nicht existieren kann.

»Ein heiterer Mensch zu sein, bedeutet nicht,

das Schwere zu ignorieren, sondern es in et-
was Leichtes zu verwandeln.«

0 www.amazon.de

Kaffeewarmer fur's Blro
oder Homeoffice

Kalter Kaffee macht bekanntlich schon, aber
heils schmeckt er einfach besser. Mit dem
elektrischen Getrankewarmer mit 2 Tempe-
ratureinstellungen ist dies ab sofort kein Pro-
blem mehr!
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(9 www.etsy.de

Schreibtisch Organizer
Ber Set aus Holz

Mehr Ordnung auf dem Schreibtisch im
neuen Jahr? Die Desktop-Organisation
— im Blro oder Homeoffice — macht den
Vorsatz flr 2024 wahr: Er besteht aus ei-
nem Stiftehalter, Handyfach und wei-
teren separaten Abschnitten fir Ord-
nung auf dem Schreibtisch und eine tolle
Arbeitsumgebung.

POOOEOOOOOOOOOOODODIIOOCODOIOOOOODIIOOOOBIOOOODODOOOOODOPOOOODODIGOODODI OO

Der Blick ins Weite

JASON DENNING

Kalender GEO Panorama:
Der Blick ins Weite 2024

Jason Denning hat sich einen Ruf durch
seine eindrucksvollen Fotografien von atem-
beraubenden Landschaften erworben. Die-
ser Kalender prasentiert zwolf seiner Bilder
im legendaren GEO-Panorama-GrofRformat.
Durch das grof3zligige Format ermdglicht der
GEO-Wandkalender, in die faszinierende Na-
tur einzutauchen, die sich Monat fir Monat
in hochwertigen Fotografien prasentiert. Der
GEO-Panorama-Kalender ist ein beeindrucken-
des Geschenk fur Natur- und Fotoliebhaber.

‘9) www.shop.geo.de


https://www.amazon.de/Kaffeetassenwärmer-intelligenter-Kaffeewärmer-Temperatureinstellungen-Getränkewärmer/dp/B0B92DZ9JN/ref=asc_df_B0B92DZ9JN/?tag=googshopde-21&linkCode=df0&hvadid=634132199969&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=10052867713323245853&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9041878&hvtargid=pla-1809481998211&psc=1&mcid=e0afce5ea56936709bcd295f2999983a&th=1&psc=1
https://shop.geo.de/de_DE/produkte/kalender/panorama-kalender-abo-der-blick-ins-weite-2024/G729411.html
https://www.amazon.de/Heiterkeit-schwierigen-Zeiten-wichtig-Lebens/dp/3832168087/?_encoding=UTF8&pd_rd_w=nsEsU&content-id=amzn1.sym.c04b8eba-c028-41f1-93ba-155bc9f5a303&pf_rd_p=c04b8eba-c028-41f1-93ba-155bc9f5a303&pf_rd_r=257-6515254-2041919&pd_rd_wg=aimLz&pd_rd_r=1e3745d0-8270-47c4-a3d4-88025dc14341&ref_=aufs_ap_sc_dsk
https://www.etsy.com/de/listing/1358279903/modulares-schreibtisch-organizer-set-aus?click_key=eef904c8d43a5fbe96a6269481f7efdd3d682142%3A1358279903&click_sum=a890e4bb&ref=shop_home_active_20&frs=1
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HENNING BECK

12
GESETZE

V' N
<

HENRYK M. BRODER
REINHARD MOHR

NOTIZEN AUS DER
AMPEL-REPUBLIK

| Geschafts-
modelle =
entwickeln

Management im
Gesundheitswesen
diimmies

Henning Beck

12 Gesetze der Dummbheit

Denkfehler, die verniinftige Entscheidungen in der Politik und bei uns
allen verhindern.

Der Neurowissenschaftler Henning Beck schafft es, Irrationalitdten und
Denkfehler aufzudecken. Sehr gut sind die vielen Praxisbeispiele und
Anekdoten.

<§,www.amazon.de

Henryk M. Broder, Reinhard Mohr

Durchs irre Germanistan

Notizen aus der Ampel-Republik.

Sie halten die Ampel-Politik fur irre? Sie sind nicht allein. Die Autoren
schaffen es mit viel Sarkasmus und Ironie, beim Leser ein Schmunzeln zu
erzeugen. Macht Hoffnung, dass die Vernunft irgendwann zurlckkehrt ...

(6, www.amazon.de

Oliver Gassmann, Karolin Frankenberger und Michaela Choudury

Geschaftsmodelle entwickeln

55+ innovative Konzepte mit dem St. Galler Business Model Navigator.
Prof. Dr. Oliver Gassmann war Referent beim diesjahrigen MedMaxx-
Forum. Wenn Sie sich fur die (Weiter-)Entwicklung von Geschaftsmodellen
Interessieren, ein absolutes Muss.

&) www.amazon.de

David Matusiewicz

Management im Gesundheitswesen fur Dummies

Aktuelle Entwicklungen im Gesundheitsmanagement. Management
von Pflegeeinrichtungen, Krankenversicherungen ... Steuerungsan-
satze und praktische Umsetzung.

Noch ein Forums-Referent als Autor: Prof. Dr. David Matusiewicz erlautert
gut verstandlich, nicht nur flr Einsteiger, was Healthcare-Management so
anders macht und vermittelt die Basics. Hat Karlchen Uberall wohl noch
nicht gelesen ...

é’ www.amazon.de


https://www.amazon.de/Gesetze-Dummheit-Denkfehler-vernünftige-Entscheidungen/dp/3430211026
https://www.amazon.de/Geschäftsmodelle-entwickeln-innovative-Konzepte-Navigator/dp/3446465219/ref=sr_1_1?__mk_de_DE=ÅMÅŽÕÑ&crid=32L33F83NXT1F&keywords=gassmann&qid=1702375070&s=books&sprefix=gassmann%2Cstripbooks%2C94&sr=1-1
https://www.amazon.de/Management-im-Gesundheitswesen-für-Dummies/dp/3527711805/ref=sr_1_1?__mk_de_DE=ÅMÅŽÕÑ&crid=28BDRHFRRYZ5O&keywords=management+im+gesundheitswesen+für+dummies&qid=1702375232&s=books&sprefix=management+im+gesundhietswesen+für+dummies%2Cstripbooks%2C81&sr=1-1
https://www.amazon.de/Durchs-irre-Germanistan-Notizen-Ampel-Republik/dp/3958905935/ref=sr_1_1?__mk_de_DE=ÅMÅŽÕÑ&crid=2WVI1WMTAXHML&keywords=germanistan&qid=1702374804&s=books&sprefix=germanistan%2Cstripbooks%2C100&sr=1-1
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Hans Eicher

Die verbliiffende

Macht der Sprache

Was Sie mit Worten auslisen
oder verhindem und was
Ihr Sprachverhalten verrt

4) Springer

Bt GG
WIE MAN
FREUNDE
GEWINNT

Das einzige Buch, das du heauchst
um Deliebt und einflussreich zu sein

@

Frof. 07,
David Matusiewicz Ry

Frof. Dt
Jochen A Werner

Bucher - Holzweinig - Schwarzer

Kiinstliche Intelligenz
und wissenschaftliches
Arbeiten

ChatGPT & Co: Dier Turbo fur
ain arfolgrelches Studium

Vahlen

Hans Eicher

Die verbliffende Macht der Sprache

Was Sie mit Worten auslésen oder verhindern und was lhr Sprach-
verhalten verrat.

Der Wirtschaftspsychologe Hans Eicher hat schon 2017 dieses hervorra-
gende Buch Uber die Wirkung der Sprache veroffentlicht. Unbedingt lesen,
wenn Sie in der Offentlichkeit kommunizieren.

@ www.amazon.de

Dale Carnegie

Wie man Freunde gewinnt

Das einzige Buch, das du brauchst, um beliebt und einflussreich zu sein.
Dale Carnegies Bestseller ist in Zeiten der sozialen Medien aktueller denn
je. Und richtige Freunde hat man ja nie genug ...

&’ www.amazon.de

David Matusiewicz, Jochen A. Werner

Der smarte Patient

Digitalisierung macht dich gesund.

Dieser Ratgeber veranschaulicht auf beeindruckende und leicht verstandli-
che Weise, wie die Digitalisierung positive Auswirkungen auf die Gesund-
heit haben kann. In etwa 60 Kurzgeschichten, die vom Saugling bis zum
Lebensende reichen, fihren uns die Autoren in die faszinierende Welt der
digitalen Gesundheit.

<§, www.amazon.de

Bucher, Holzweil3ig, Schwarzer

Kunstliche Intelligenz und wissenschaftliches Arbeiten
ChatGPT & Co: Der Turbo fiir ein erfolgreiches Studium.

Die Bedeutung der klnstlichen Intelligenz nimmt stetig zu und beeinflusst
maldgeblich die Methoden, Herangehensweisen und Ergebnisse im Kon-
text des wissenschaftlichen Arbeitens. Diese unverzichtbare Lektire soll-
ten Sie unbedingt lesen, wenn Sie diesen Bereich durchdringen wollen.

@ www.amazon.de


https://www.amazon.de/Die-verbl-C3-BCffende-Macht-Sprache-Sprachverhalten-dp-3658186623/dp/3658186623/ref=dp_ob_image_bk
https://www.amazon.de/Wie-Freunde-gewinnt-einflussreich-Achtsamkeits-Dauerbestseller/dp/3596709415/ref=zg_bs_g_403434_sccl_50/257-9551010-8935160?psc=1
https://www.amazon.de/smarte-Patient-Digitalisierung-macht-gesund/dp/3837526135/ref=sr_1_1?adgrpid=69442584457&hvadid=676541398998&hvdev=c&hvlocphy=9041878&hvnetw=g&hvqmt=e&hvrand=10873245864830533911&hvtargid=kwd-2013955102538&hydadcr=8678_2354450&keywords=der+smarte+patient&qid=1702372058&sr=8-1
https://www.amazon.de/Künstliche-Intelligenz-wissenschaftliches-Arbeiten-erfolgreiches/dp/3800673223/ref=sr_1_1?__mk_de_DE=ÅMÅŽÕÑ&crid=34B91VLV3ZZC2&keywords=Künstliche+Intelligenz+und+wissenschaftliches+Arbeiten&qid=1702464299&sprefix=künstliche+intelligenz+und+wissenschaftliches+arbeiten%2Caps%2C117&sr=8-1
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AD
PERSONAM

Fachvereinigung Unterneh-
mensnachfolge e. V.
ernennt Prof. Merk zum
Beiratsmitglied

Die Fachvereinigung Unternehmensnachfolge e.V.
(FvU) hat sich zum Ziel gesetzt, die interdisziplinare
wissenschaftliche Behandlung aller steuerlichen,
rechtlichen und betriebswirtschaftlichen Aspekte
der Unternehmensnachfolge zu férdern.

Das Anliegen des gemeinnutzigen Vereins ist es,
Brlcken zu bauen und Erkenntnisse auszutauschen:

® zwischen verschiedenen Disziplinen und
Professionen,

® zwischen Theorie und Praxis,

* zwischen Beratern und Betroffenen,

e zwischen unterschiedlichen Generationen,

® zwischen Unternehmern und Investoren,

® zwischen dem deutschen Mittelstand und
nationalen wie internationalen Konzernen.

In seiner ehrenamtlichen Tatigkeit als Beirat wird
Prof. Merk nunmehr versuchen, insbesondere durch

seine Fachkunde im Healthcare-Bereich den inter-
disziplinaren Austausch der Mitglieder zu fordern.

FvU

www.fv-unternehmensnachfolge.org

Ad personam

Je oller, je doller:
/wel deutsche
Meistertitel fur
Prof. Merk

Bei den 13. Deutschen Kurzbahnmeisterschaften
der Masters-Schwimmer, die am ersten Dezem-
berwochenende in Hannover stattfanden, starte-
ten Uber 1.500 , Age-Groupers”. Dabei messen
sich die ,, Schwimmsenioren” in Altersklassen,
die nach 5-Jahresschritten eingeteilt werden, bei
den Staffeln werden die Lebensalter der Staffel-
teilnehmer zusammengezahlt. Mitmachen kann
man Ubrigens bereits ab 20, die Jlingsten starten
also in der Altersklasse 20-24 Jahre.

Mit seinen Staffelkameraden vom SV Schwa-
bisch Gmund holte Prof. Merk die ersten zwei
deutschen Meistertitel in seiner Schwimmkarri-
ere in der 4 x 50 Freistil- und als Brustschwim-
mer in der 4 x 50 Lagenstaffel. Dabei liefsen die
Schwaben die Staffeln von Top-Vereinen des
deutschen Schwimmsports, wie z. B. die SG
Schoneberg Berlin, die Wasserfreunde Hanno-
ver oder den SSF Bonn, klar hinter sich.



https://fv-unternehmensnachfolge.org
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